
   

 

 

"2)#3 9ÏÕÎÇ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ &ÏÒÕÍ 
ΤΧ 3ÅÐɂΡΣ /ÃÔ  

.ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÄÖÁÎÃÅÄ 3ÔÕÄÉÅÓ ɉ.)!3Ɋ 
)ÎÄÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ #ÁÍÐÕÓȟ "ÅÎÇÁÌÕÒÕ 

"ÁÎÇÁÌÏÒÅ #ÏÎÃÌÁÖÅ ΤΡΣΨ 

-ÁÊÏÒ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ Ǫ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁȟ .Å× $ÅÌÈÉ 

#ÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ %ÎÅÒÇÙ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ Ǫ 
!ǟÏÒÄÁÂÌÅ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
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"2)#3-34) #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ  

"ÒÁÚÉÌ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 
)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉ#ÏÎÔÁÃÔ 0ÅÒÓÏÎȡ -ÒȢ $ÁÎÉÌÏ 
:ÉÍÂÒÅÓȟ 3ÅÎÉÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÄÖÉÓÏÒ ÔÏ 
ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒȟ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅȟ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎɊ 

2ÕÓÓÉÁ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ  
ɉ#ÏÎÔÁÃÔ 0ÅÒÓÏÎȡ $ÒȢ!ÎÄÒÅÙ 0ÏÌÙÁËÏÖȟ 
$ÅÐÕÔÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 
-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
2ÕÓÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎɊ 

)ÎÄÉÁ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ  
ɉ#ÏÎÔÁÃÔ 0ÅÒÓÏÎȡ -ÓȢ 3ÁÄÈÁÎÁ 2ÅÌÉÁȟ 
!ÄÖÉÓÅÒȾ3ÃÉÅÎÔÉÓÔ ' ÁÎÄ (ÅÁÄȟ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÕÌÔÉÌÁÔÅÒÁÌ Ǫ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
#ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ $ÉÖÉÓÉÏÎɊ 

#ÈÉÎÁ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ɉ#ÏÎÔÁÃÔ 0ÅÒÓÏÎȡ -ÓȢ 7ÁÎÇ 2ÏÎÇÆÁÎÇȟ  
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ Ǫ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȟ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 
3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙɊ 

3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ Ǫ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ɉ#ÏÎÔÁÃÔ 0ÅÒÓÏÎȡ $ÒȢ .ÅÖÉÌÌÅ !ÒÅÎÄÓÅȟ 
#ÈÉÅÆ $ÉÒÅÃÔÏÒ /ÖÅÒÓÅÁÓ "ÉÌÁÔÅÒÁÌ 
#ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ Ǫ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙɊ 

"ÁÎÇÁÌÏÒÅ #ÏÎÃÌÁÖÅ ΤΡΣΨ 

3ÔÅÅÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 

 

0ÒÏÆ "ÁÌÄÅÖ 2ÁÊȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ .)!3 
ɉ#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎɊ 

0ÒÏÆ $$ 3ÁÒÍÁȟ ))3Ãȟ "ÅÎÇÁÌÕÒÕ 

0ÒÏÆ 33 (ÁÓÁÎȟ &ÏÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ ))!ȟ 
"ÅÎÇÁÌÕÒÕ 

$Ò 3ÁÄÈÁÎÁ 2ÅÌÉÁȟ $34ȟ .Å× $ÅÌÈÉ 

$Ò 2+ 3ÈÁÒÍÁȟ $34ȟ .Å× $ÅÌÈÉ 

$Ò 3ÈÕÂÒÁ 0ÒÉÙÁÄÁÒÓÈÉÎÉȟ .ÁÔÕÒÅ )ÎÄÉÁȟ 
'ÕÒÇÁÏÎ 

0ÒÏÆ 3ÕÎÄÁÒ 3ÁÒÕËËÁÉȟ .)!3ȟ "ÅÎÇÁÌÕÒÕ 

0ÒÏÆ !ÎÉÎÄÙÁ 3ÉÎÈÁȟ .)!3ȟ "ÅÎÇÁÌÕÒÕ 

0ÒÏÆ $ 3ÕÂÁ #ÈÁÎÄÒÁÎȟ .)!3ȟ "ÅÎÇÁÌÕÒÕ 
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"2)#3 9ÏÕÎÇ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ &ÏÒÕÍ 
4ÈÅ ÃÏÒÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ "2)#3 ÉÓ ÉÔÓ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ ÙÏÕÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 
ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÕÒÇÉÎÇ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÐÒÏ×ÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÉÓ ÈÕÇÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 
ÙÏÕÔÈȟ "2)#3 ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÖÅÎÔÈ "2)#3 3ÕÍÍÉÔ ÉÎ 5ÆÁȟ 2ÕÓÓÉÁ ɉΤΡΣΧɊ 
ÅÎÄÏÒÓÅÄ )ÎÄÉÁͻÓ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ "2)#3 9ÏÕÎÇ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ &ÏÒÕÍ 
×ÉÔÈ )ÎÄÉÁ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  
 
)Î ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅȟ )ÎÄÉÁ ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ "2)#3 9ÏÕÎÇ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ #ÏÎÃÌÁÖÅ 
ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨȟ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "2)#3 9ÏÕÎÇ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ 
&ÏÒÕÍ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ "2)#3 
3ÃÉÅÎÃÅȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÁÔ "ÒÁÓÉÌÉÁ ÉÎ 
-ÁÒÃÈ ΣΪȟ ΤΡΣΧ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÃÏ-Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÏ-ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÂÙ 
ÔÈÅ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 
 
 
"2)#3 9ÏÕÎÇ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ #ÏÎÃÌÁÖÅ 
ΤΨ-ΥΡ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ "ÅÎÇÁÌÕÒÕ 
 
4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÄÖÁÎÃÅÄ 3ÔÕÄÉÅÓ ɉ.)!3Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ Ǫ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ$34Ɋ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁ ÒÅÃÅÎÔÌÙ 
ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ "2)#3 9ÏÕÎÇ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ #ÏÎÃÌÁÖÅ ÉÎ "ÁÎÇÁÌÏÒÅȢ 4ÈÉÓ #ÏÎÃÌÁÖÅ 
ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÒÉÇÈÔÅÓÔ ÙÏÕÎÇ ÍÉÎÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÄÖÁÎÃÅÄ 3ÔÕÄÉÅÓ ɉ.)!3Ɋ 

"ÁÎÇÁÌÏÒÅ #ÏÎÃÌÁÖÅ ΤΡΣΨ 
ΤΧ 3ÅÐɂΡΣ /ÃÔ  



4  

  
 
"2)#3 9ÏÕÎÇ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ &ÏÒÕÍ 

"2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÅÎÓÅ 
ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÁÖÅÎÕÅÓ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÅÓÓÉÎÇ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙȢ  
 
4ÈÅ #ÏÎÃÌÁÖÅ ÂÅÃÁÍÅ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÏ ÈÁÒÎÅÓÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȾ
ÉÄÅÁÓ ÏÎ ÃÏÕÎÔÒÙ-ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÏÎ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ "2)#3 ÎÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÒÅÅ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ 
ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÔÈÅÍÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÎÃÌÁÖÅȡ  
#ÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ %ÎÅÒÇÙ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
!ǟÏÒÄÁÂÌÅ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅȢ  
 
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÃÌÁÖÅ ×ÁÓ ÔÏ 
ÆÏÒÇÅ Á Ȭ"2)#3 3ÃÉÅÎÔÉǢÃ )ÄÅÎÔÉÔÙȭ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ Á 0ÁÎ "2)#3 ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÔÁÌÅÎÔÓȢ 
4ÈÉÓ &ÏÒÕÍ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÐÁÖÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÔÒÏÎÇ 
ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ "2)#3 3Ǫ4 ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÈÁÔ ÃÁÎ 
ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ 4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÔÉÔÌÅÄ "2)#3 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
#ÏÎÃÌÁÖÅȟ ÁÉÍÓ ÁÔ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅȢ 
 
4ÈÅ #ÏÎÃÌÁÖÅ ÌÏÏËÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 
ÌÁÒÇÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȠ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ 
ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȟ ÈÕÍÁÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ 
ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 
 
4ÈÅ #ÏÎÃÌÁÖÅ ÁÌÓÏ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
ÃÏÍÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÅÔ 
ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ   
 
! ÓÈÏÒÔ ÐÒÏǢÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÉÎÎÅÒ 
ÃÏÖÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ 
 

 

7ÅÂÓÉÔÅȡ ××××ȢÂÒÉÃÓ-ÙÓÆȢÏÒÇ 
 

&ÁÃÅÂÏÏËȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾ"2)#3-9ÏÕÎÇ-
3ÃÉÅÎÔÉÓÔ-&ÏÒÕÍ-ΫΫΣΩΦΤΧΣΩΨΡΡΤΡΡȾ 

 
,ÉÎËÅÄ ÉÎȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÌÉÎËÅÄÉÎȢÃÏÍȾÉÎȾÂÒÉÃÓ-ÙÓÆ-ÂÁÎÇÁÌÏÒÅ-
ÃÏÎÃÌÁÖÅ-ΧΨΩÂΣΥΣΤÁȩÔÒËϾÎÁÖͺÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅͺÔÁÂͺÐÒÏǢÌÅ 
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 .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÄÖÁÎÃÅÄ 3ÔÕÄÉÅÓ ɉ.)!3Ɋ 

"ÁÎÇÁÌÏÒÅ #ÏÎÃÌÁÖÅ ΤΡΣΨ 
ΤΧ 3ÅÐɂΡΣ /ÃÔ  

"ÁÎÇÁÌÏÒÅ #ÏÎÃÌÁÖÅ ΤΡΣΨ 
-ÁÊÏÒ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 

 
4ÈÅ #ÏÎÃÌÁÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÇÒÏÕÐÓȟ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÒÅÅ #ÏÎÃÌÁÖÅ ÔÈÅÍÅÓȡ #ÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ %ÎÅÒÇÙ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ !ǟÏÒÄÁÂÌÅ 
(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅȢ  
 
4ÈÅ ÇÒÏÕÐÓ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÎÃÌÁÖÅ ÁÎÄ ÃÁÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȾÉÎÐÕÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ "2)#3 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ &ÏÒÕÍȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐÓ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÏ 
ÃÏÎÖÅÒÔ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎȠ ÔÈÅÓÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÄÒÁÆÔȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ "2)#3 3Ǫ4 -ÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ *ÁÉÐÕÒ 
ÄÕÒÉÎÇ ΡΩ-ΡΪ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΨȢ 
 
 

)Ȣ #ÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 
 
#ÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ɉ#)Ɋ ÈÏÌÄÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÒÅÁËÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÍÁÎÙ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ )Î ÁÌÌ ÓÕÃÈ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅ 

ÉÓ Á ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ 
ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ÏÖÅÒ ÌÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅȟ 
ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÏÕÓȟ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ 
ÄÁÔÁȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 
ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÃÏÎÔÁÉÎÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ 
ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÔÒÁÃË ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎ Á 
ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÂÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÈÕÍÁÎ 
ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÌÏÇÓȟ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ 
ÇÅÎÅ ÓÅÑÕÅÎÃÉÎÇ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ 
ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÁÔÁȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ  
 
3ÉÎÃÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÁÓÅÔÓ ÁÒÅ 
ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÌÓÏ 
ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÐÒÉÖÁÃÙ-Á×ÁÒÅȢ 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 3ÕÃÈ Á ÓÙÓÔÅÍ ÍÁÙ 
ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÁÌÅÒÔ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ÄÒÕÇ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙȟ ÓÍÁÒÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓȟ ÅǣÃÉÅÎÔ 
ÇÒÉÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅȢ  
 
7ÈÉÌÅ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÒÉÃÈ ÉÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÓÕÃÈ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÓ ÏÆÔÅÎ 
ÆÒÁÇÍÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÓÃÁÔÔÅÒÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÏÖÅÒÁÌÌ ÕÔÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ 
ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÂÏÖÅ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÃÒÅÁÔÅ Á ÕÎÉǢÅÄ 
ÒÅÐÏÓÉÔÏÒÙ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÆÒÏÍ ÁÌÌ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÉÔ ×ÉÄÅÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  
 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ ÃÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÌÁÒÇÅ ÄÁÔÁ 
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"2)#3 9ÏÕÎÇ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ &ÏÒÕÍ 

ÁÎÄ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÍÏÎÇ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ )Î 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÆÒÏÍ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÔÈÅÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔ 
ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÁÎ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȢ 
 

))Ȣ %ÎÅÒÇÙ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 
 
%ÎÅÒÇÙ ɉÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÐÏ×ÅÒɊ ÃÁÎ ÂÅ ÂÒÏÁÄÌÙ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÕÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ 
ΣȢ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 
ΤȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÔÏÒÁÇÅ 
ΥȢ #ÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ 
ΦȢ 0ÏÌÉÃÉÅÓ 
 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÈÉÃÈ ÐÌÁÇÕÅ ÔÈÅÓÅ ÆÏÕÒ ÓÕÂ-ÄÏÍÁÉÎÓ ÏÆ %ÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÓÅÄ 
ÅǟÏÒÔÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÒÅÁÌ ÌÉÆÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÉÎÃÕÂÁÔÅ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÌÁÂÓȾÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÂÕÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȾÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÂÏÄÉÅÓ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÒÅÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉÎÏÎ-ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅ ÌÉÓÔɊ ×ÅÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ "2)#3 93& %ÎÅÒÇÙ 'ÒÏÕÐ ÁÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ  
 
ΣȢ /ÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÐÏ×ÅÒ ÌÏÁÄ ÐÒÏǢÌÅÓ ÉÎ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ 
 
3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ "2)#3 ÎÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ )ÎÄÉÁȟ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ #ÈÉÎÁ ÁÒÅ ÓÕǟÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒ 
ÐÏ×ÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÏÕÔÁÇÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÇÁÐÓ ÉÎ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÏÒÓÅÎÓ ÉÎ ÐÅÁË ÈÏÕÒÓ ×ÈÅÎ ÓÕÐÐÌÙ ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÃÁÕÓÅÓ ÔÈÅ ÂÌÁÃËÏÕÔ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÒÅÁÓ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÃÁÕÓÅÓ Á ÄÉÓÔÒÅÓÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÌÏ×Ó ÄÏ×Î ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÓÕÃÈ ÒÅÇÉÏÎÓȢ  
 
4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÕÓÁÇÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ 
ÁÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÉÍÅÓ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÅ ÐÅÁË ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ 
ÓÅÃÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ 

ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÏÎ ÇÒÉÄȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÈÁÓÅÓ 
ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȡ 
ÁȢ #ÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÁË 
ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ 
ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÈÉÇÈ ÄÅÍÁÎÄ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ 
ÂȢ %ÓÔÉÍÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÅÃÔÏÒÓ 
ÌÉËÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÏǣÃÅÓȾÓÅÒÖÉÃÅ 
ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÁÎÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ 
ÅÔÃȢ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÏÆ 
ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÁË ÈÏÕÒÓ 
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 .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÄÖÁÎÃÅÄ 3ÔÕÄÉÅÓ ɉ.)!3Ɋ 

"ÁÎÇÁÌÏÒÅ #ÏÎÃÌÁÖÅ ΤΡΣΨ 
ΤΧ 3ÅÐɂΡΣ /ÃÔ  

ÃȢ $ÅÖÅÌÏÐ Á ÖÉÒÔÕÁÌ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ 
ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÉÔÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÁÙȾÎÉÇÈÔ ÂÙ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌȾ
ÃÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌ  
ÄȢ /ÐÔÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ 
ÐÁÔÔÅÒÎ ÂÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ 
ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ 
ÅȢ )ÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÓÔÁÇÇÅÒÅÄ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÂÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅ 
ǨÅØÉ ÐÒÉÃÉÎÇȾÃÈÅÁÐÅÒ ÔÁÒÉǟÓ ÁÎÄ 
ÌÉÎËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÕÎÉÔÓ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÄÁÙ 
 
ΤȢ 'ÁÐ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÎ ÃÏÕÎÔÒÙ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ 
ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÌÏÃÁÌÉÚÅÄ ÁÒÅÁÓ 
 
#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ ×ÈÅÒÅ ÂÉÇ ɉͯΣ '7Ɋ 
ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ɉÃÏÁÌȾÇÁÓ ǢÒÅÄɊ ÓÕÐÐÌÙ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄ ÕÓÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÒÉÄÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÓÔÉÌÌ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÒ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÇÒÉÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ ÏÒ ÔÈÅ 
ÇÒÉÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÅØÉÓÔȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÅÎÅÒÇÙ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÕÃÈ ÁÒÅÁÓ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ %ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÉÃÒÏ-ÇÒÉÄȾÏǟ-ÇÒÉÄȾÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ɉÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ 
ÁÎÄ ÎÏÎ-ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÅÎÅÒÇÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓɊ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ 
ÏÔÈÅÒ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÈÏ ÆÁÃÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  
 
4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÉÍÓ ÁÔ ÄÏÉÎÇ Á '!0 ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÌÏÃÁÌÉÚÅÄ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÉÓ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÉÃÒÏ-ÇÒÉÄȾÏǟ-
ÇÒÉÄȾÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÇÏÁÌÓȢ 
 
ΥȢ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ (ÙÄÒÏÔÈÅÒÍÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ %ÎÅÒÇÙ-7ÁÔÅÒ-&ÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÆÒÏÍ 7ÅÔ 
"ÉÏÍÁÓÓ 
 
4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÍÂÉÎÅÄ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ 3ÏÌÉÄ 7ÁÓÔÅ ɉ-37Ɋ ÆÏÒ ÁÌÌ "2)#3 ÎÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÃÌÏÓÅ ÔÏ Σ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏÎÓ 
ÐÅÒ ÄÁÙȢ !ÌÌ ÔÈÅ Χ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅ ÅÖÅÒ ÒÉÓÉÎÇ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ×ÁÓÔÅȢ 4ÈÅ 
ÂÉÇÇÅÓÔ ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ×ÏÒË ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÂÉÏ ÏÒ Á ÓÐÅÃÉǢÃ 
ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÓÔÅ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÁÓÔÅ ÈÁÖÅ ÍÉØÅÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓȢ (ÙÄÒÏÔÈÅÒÍÁÌ 
0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÉÓ ÁÎ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÔÒÅÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÃ ×ÁÓÔÅ ÒÉÇÈÔ ÆÒÏÍ ËÉÔÃÈÅÎ 
×ÁÓÔÅ ɉÆÒÕÉÔ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ×ÁÓÔÅ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΪΡϷ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÃÏÎÔÅÎÔɊ ÔÏ ×ÁÓÔÅ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÐÌÁÓÔÉÃȟ ÐÁÐÅÒ ÏÒ ÐÏÌÙÍÅÒÉÃ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÉÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÄÒÙ ÏÒ ÅÖÅÎ ÍÅÔÁÌÓ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÁÃÔ ÁÓ 
ÃÁÔÁÌÙÓÔÓ ÁÔ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 3ÕÃÈ Á ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ 
ÇÅÏÇÒÁÐÈÙȢ )Î ÔÈÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÈÅ ÕÎÓÅÇÒÅÇÁÔÅÄ ×ÁÓÔÅ ÉÓ ÃÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÉÇÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ 
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"2)#3 9ÏÕÎÇ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ &ÏÒÕÍ 

ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÏÒËÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 
ÔÈÁÔ ×ÁÔÅÒ ɉÍÏÉÓÔÕÒÅ ÃÏÎÔÅÎÔɊ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ×ÁÓÔÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÔÓ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÃÁÎ ÄÉÓÓÏÌÖÅ ÏÒÇÁÎÉÃ ÍÁÔÔÅÒ ÆÅÌÉÃÉÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÂÒÅÁËÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÏÌÙÍÅÒÓ ÔÏ ÍÏÎÏÍÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÎÅ× ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÃÒÕÄÅ ÏÉÌȢ  "ÁÓÅÄ 
ÏÎ ÉÔÓ ÍÅÒÉÔÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ×ÁÓÔÅ ÆÒÏÍ ×ÅÔ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ×ÁÓÔÅ ÔÏ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÓÌÕÄÇÅ ÁÎÄ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÓÌÕÄÇÅ ÂÙ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÅÒÇÙȟ 53!Ȣ )Î ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÃÌÅÁÎ ÐÏÔÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÍÉÃÒÏÎÕÔÒÉÅÎÔÓ ÌÉËÅ .ȟ0ȟ+ 
ÅÔÃȢ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄȢ 
 
 

)))Ȣ !ǟÏÒÄÁÂÌÅ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
 
2ÏÌÅ ÏÆ "2)#3 ÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
$ÅÓÐÉÔÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÉÖÉÎÇ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ "2)#3 ÎÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÙ 
ÆÁÃÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈȟ ÔÈÅ ÆÁÓÔ ÓÏÃÉÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ "2)#3 ÎÁÔÉÏÎÓ ÈÁÓ ÌÅÄ 
ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÌÉÆÅ ÅØÐÅÃÔÁÎÃÙȟ ÉÔ ÈÁÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÉÎÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÓÔÓȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÎÏÎ-ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ 
ÄÉÓÅÁÓÅÓ ɉ.#$ÓɊȢ  
 
4ÈÅÓÅ .#$Ó ÌÉËÅ ÄÉÁÂÅÔÅÓȟ ÏÂÅÓÉÔÙȟ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÁÉÌÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÎÃÅÒ ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÔÏ ͯΤΪ ÍÉÌÌÉÏÎ 
ÄÅÁÔÈÓ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÔÓÅÌÆ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 7(/ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ɍΣȟΤȟΥɎȢ 4ÈÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ 
ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÏÆ .#$Ó ÌÅÁÄÓ ÔÏ Á ÈÉÇÈ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÐÒÏÖÉÎÇ ÔÏ ÂÅ Á 
ÈÉÎÄÒÁÎÃÅ ÉÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ #ÏÎÔÒÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ȰÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙ ÄÉÓÅÁÓÅÓȱ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÓÔÒÁÔÁȟ Á 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÆÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÕǟÅÒÓ ÆÒÏÍ ÍÁÌÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÅÓÓ 
ÔÈÁÎ Χ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅȢ 4ÈÅ ÄÅÁÒÔÈ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÁÕÃÉÔÙ ÏÆ ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ ÆÏÏÄ ÉÎ 
ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÉÎÆÁÎÔ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÎÁÌ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ )ÎÄÉÁ ÁÎÄ 
3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁ ÐÏÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÕÎÄÅÒÎÏÕÒÉÓÈÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ 
ÔÏ 5.)#%& ÓÕÒÖÅÙ ɍΦɎȢ "ÒÁÚÉÌ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÍÁÄÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 

ÍÁÌÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÉÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ɍΧɎ ÁÎÄ 
ÃÁÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÓÅÆÕÌ 
ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ 
ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÍÁÌÎÕÔÒÉÔÉÏÎȢ )Î 
ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÅÌÅÔÅÒÉÏÕÓ 
ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓȟ ÔÈÅÓÅ ÃÈÒÏÎÉÃ 
ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÌÅÓÓ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ 
ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓ 
ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ  
 
!ÎÏÔÈÅÒ ÓÅÔ ÏÆ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÁÒÅ 
ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
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 .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÄÖÁÎÃÅÄ 3ÔÕÄÉÅÓ ɉ.)!3Ɋ 

"ÁÎÇÁÌÏÒÅ #ÏÎÃÌÁÖÅ ΤΡΣΨ 
ΤΧ 3ÅÐɂΡΣ /ÃÔ  

ÂÁÃÔÅÒÉÁȟ ÖÉÒÕÓÅÓȟ ÆÕÎÇÉ ÅÔÃȢ 
!ÎÔÉÂÉÏÔÉÃÓ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÁÖÅÒÁÇÅ 
ÌÉÆÅ ÓÐÁÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ 
ÐÏÏÒ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÏÆ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÍÉÃÒÏÂÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ 
ÔÈÅÓÅ ÁÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÁÌÓ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÌÏÓÓ 
ÏÆ ÄÒÕÇ ÅǣÃÁÃÙ ÁÎÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ 
ÆÏÒ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÄÉÒÅ ÎÅÅÄ 
ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÁÃÃÅÓÓȟ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 
ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÕÓÁÇÅ 

ÏÆ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÕÓÅ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÈÉÌÅ ÐÒÅÓÃÒÉÂÉÎÇ 
ÉÔ ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÕÒÇÅÎÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÎÅ× ÁÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÃÏÍÐÏÕÎÄÓ ×ÉÔÈ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÂÁÔ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 2ÅÃÅÎÔ ÓÔÕÄÉÅÓ 
ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÆÔÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ 
ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ÑÕÏÒÕÍ ÓÅÎÓÉÎÇ ÉÎÈÉÂÉÔÉÏÎȢ !Î ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÄÅÆÅÎÓÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎ 
ÐÌÁÎÔÓ ÂÙ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÏÕÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÈÅÒÂÁÌ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÃÒÏÓÓ 
"2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÎÏÖÅÌ ÁÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÁÌÓȢ 
 
4ÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ 
ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÕÎÉÆÙÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÌ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÈÅÍÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅǣÃÉÅÎÔ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÒÅÇÉÍÅÓȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÏ ǢÎÄ ÈÅÁÌÔÈ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÁÒÌÙ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÔ Á ÓÔÁÇÅ ×ÈÅÎ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÒÅÖÅÒÓÉÂÌÅ ÂÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 
ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÌÏÓÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÈÉÇÈ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÓÔ ÂÕÒÄÅÎȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ ÌÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅ ÈÁÖÅ ÏÐÅÎÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ǢÅÌÄÓ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ 
ÓÕÃÈ ÎÏÎ-ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ ÔÈÅÍ ÆÒÏÍ 
ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÃÈÒÏÎÉÃȢ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÒÏÕÐÓ ÁÃÒÏÓÓ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈ 
ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓËÉÌÌÓ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÔÏ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÎÏÖÅÌ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅǣÃÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÇÌÏÂÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ  
 
4ÈÅÍÁÔÉÃ ÁÒÅÁÓȡ 0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÅǟÏÒÔÓ ÆÏÒ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÁÍÏÎÇ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ×Å 
ÈÁÖÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÏÕÒ ÁÉÍÓ ÉÎ Ô×Ï ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 
 
ΣȢ %ÁÒÌÙ $ÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ 
!Î ÅÁÒÌÙ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÍÉÇÈÔ ÈÅÌÐ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÂÕÒÄÅÎ ÏÆ ÃÏÓÔ ÏÆ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÌÁÔÅÒ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÐÒÏ-ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ 
ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÒ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÄÉÓÅÁÓÅÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ 4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌÉÔÙ 
ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ 
ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅÓÅ ÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÃÏÍÍÏÎ ÇÏÁÌȢ 
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"2)#3 9ÏÕÎÇ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ &ÏÒÕÍ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÂÉÏÍÁÒËÅÒÓ ÆÏÒ ÅÁÒÌÙ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÎÏÎ-
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÕÓÉÎÇ 
ÎÏÎȾÍÉÎÉÍÁÌÌÙ ÉÎÖÁÓÉÖÅ 
ÂÉÏÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ɉÂÌÏÏÄȾÆÅÃÁÌ 
ÓÁÍÐÌÅÓɊ ÁÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÅÌÏ×ȡ 
ɉÁɊ -ÉÃÒÏÂÉÏÍÅ-ÂÁÓÅÄ ÍÁÒËÅÒÓ 
+ÎÏ×Î ÆÁÃÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÏÆ ÏÆ 
ÃÏÎÃÅÐÔ 
¶ -ÉÃÒÏÂÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ 
ÁÒÏÕÎÄ ΫΡϷ ÏÆ ÃÅÌÌÓ ÉÎ ÈÕÍÁÎÓ 
ÃÁÌÌÅÄ ÏÕÒ ȬÈÕÍÁÎ ÍÉÃÒÏÂÉÏÍÅȭ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÙÍÂÉÏÔÉÃ ÒÏÌÅ ÉÎ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÈÕÍÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ɍΨȟΩɎȢ  
¶ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÕÌÔÕÒÅ ÂÁÓÅÄ ÍÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÙ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÔÈÅÓÅ ÕÎÃÕÌÔÕÒÁÂÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓÍÓȢ  
¶ #ÕÌÔÕÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÌÉËÅ ÍÅÔÁÇÅÎÏÍÉÃÓ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ  
¶ $ÙÓÂÉÏÓÉÓ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÍÉÃÒÏÂÉÏÍÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÉÓÅÁÓÅÄ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ɍΪɎȢ 
¶ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÍÉÃÒÏÂÉÏÍÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÉÔÈ ÄÉÅÔÁÒÙ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÇÅÎÅÔÉÃÓ ÏÆ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ɍΫȟΣΡɎȢ 
¶ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ 
¶ 3ÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ 

ÉÎ ÍÉÃÒÏÂÉÏÍÅ ÄÕÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÁÎÄ ÄÉÅÔÁÒÙ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ ɉ0ÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ 
ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎɊ 

¶ 3ÁÍÐÌÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÎÏÎ- ÏÒ ÍÉÎÉÍÁÌÌÙ-ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÆÅÃÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÓÁÌÉÖÁȟ ÓÐÕÔÕÍȟ ÂÌÏÏÄ ÏÒ ÓËÉÎ Ó×ÁÂÓ ÅÔÃȢ  

¶ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÑÕÅÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎ ÓÉÌÉÃÏ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 
¶ )ÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÉÃÒÏÂÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÃÔ ÁÓ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÂÉÏÍÁÒËÅÒÓ ÆÏÒ Á 

ÄÉÓÅÁÓÅ ɍΣΣȟΣΤɎȢ 
¶ $ÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ËÉÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÂÉÏÍÁÒËÅÒ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȢ 
 
ɉÂɊ 3ÅÃÒÅÔÏÍÅ ɉÐÒÏÔÅÉÎÓ ÁÎÄ ÍÅÔÁÂÏÌÉÔÅÓɊ ɀÂÁÓÅÄ ÍÁÒËÅÒÓ 
¶ "ÌÏÏÄ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁǟÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÎÏÎ-ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÌÉËÅ ÈÅÁÒÔ 

ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÁÎÄ ÃÁÎÃÅÒ ÁÍÏÎÇ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ 
¶ %ØÁÍÉÎÅ ÓÅÃÒÅÔÏÒÙ ÐÏÏÌ ÏÆ ÍÅÔÁÂÏÌÉÔÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÉÎÓ ÉÎ ÓÁÍÐÌÅÓȢ  
¶ &ÉÎÄÉÎÇ ÂÉÏÍÁÒËÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÍÅÔÁÂÏÌÉÔÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÉÎÓ 
¶ !ǟÏÒÄÁÂÌÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ËÉÔ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÂÉÏÍÁÒËÅÒ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÕÓÉÎÇ ÉÍÍÕÎÏÁÓÓÁÙ ÁÎÄȾ

ÏÒ ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ ÉÍÐÒÉÎÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÁÔ "2)#3 93&ȟ ΤΡΣΨɊ 
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"ÁÎÇÁÌÏÒÅ #ÏÎÃÌÁÖÅ ΤΡΣΨ 
ΤΧ 3ÅÐɂΡΣ /ÃÔ  

ΤȢ 4ÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃÓ 
)Î ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÏÕÒ ÁÉÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÒÔÓȡ 
ɉÁɊ $ÉÓÅÁÓÅ-ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÒÏÂÉÏÔÉÃÓ  
¶ #ÏÃËÔÁÉÌÓ ÏÆ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÓÙÍÂÉÏÔÉÃ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÁÃÔ ÁÓ ÐÒÏÂÉÏÔÉÃÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÇÕÔ 

ÈÅÁÌÔÈ ɍΣΥɎȢ 
¶ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÐÒÏÂÉÏÔÉÃÓ ÁÒÅ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÇÕÔ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÄÉÓÅÁÓÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÒÏÂÉÏÔÉÃÓȢ  
¶ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÂÉÏÔÉÃÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÒÅÇÉÍÅȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 

ÍÉÃÒÏÂÉÏÍÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÌÉÆÅȢ  
¶ 0ÒÏ-ÁÃÔÉÖÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÃÕÒÔÁÉÌ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎÃÕÒÒÅÄ ÆÏÒ ÃÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 

ÁÉÌÍÅÎÔÓ ÉÎ ÌÁÔÅÒ ÓÔÁÇÅÓȢ 
 
7ÈÙ ÂÕÉÌÄ Á "2)#3 ÍÉÃÒÏÂÉÏÍÅ ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍȩ 
¶ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÌÉËÅ -ÅÔÁÈÉÔ ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÅÔÁÈÉÔȢÅÕȾɊ ÁÎÄ (ÕÍÁÎ -ÉÃÒÏÂÉÏÍÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÁÔÅÒ 

ÍÏÓÔÌÙ ÔÏ ×ÅÓÔÅÒÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ɍΣΦȟΣΧɎȢ  
¶ $ÉǟÅÒÅÎÔ ÄÉÅÔÁÒÙȾÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á "2)#3 ÍÉÃÒÏÂÉÏÍÅ 

ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍȢ  
¶ 4ÈÅ ÃÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏ-ÁÃÔÉÖÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÍÉÃÒÏÂÉÏÍÅ ÂÁÓÅÄ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃÓ ÍÁËÅ ÉÔ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÆÏÒ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎÉÚÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÍÅÄÉÃÉÎÅȢ !ÐÁÒÔ 
ÆÒÏÍ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÒÁÌ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ɉÕÓÉÎÇ ÖÉÒÏÍÉÃÓɊ ÁÎÄ 
ÇÅÎÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ɉÔÈÒÏÕÇÈ ÍÅÔÁÔÒÁÎÃÒÉÐÔÏÍÉÃÓɊ ÉÎ ÔÈÅ ÄÙÓÂÉÏÔÉÃ ÇÕÔ ÓÁÍÐÌÅÓ ÍÉÇÈÔ 
ÒÅÑÕÉÒÅ ÆÒÕÉÔÆÕÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ  

 
ɉÂɊ &ÁÓÔÅÎÉÎÇ ×ÏÕÎÄ ÈÅÁÌÉÎÇ 
5ÓÉÎÇ Á ÎÏÖÅÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉÐÌÁÓÍÁ-ÊÅÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÁÔ "2)#3 93&ȟ ΤΡΣΨɊȟ ÆÁÓÔ 
ÁÎÄ ÃÈÅÁÐ ÅǟÏÒÔ ÉÎ ×ÏÕÌÄ ÈÅÁÌÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÅÓÔÅÄ ÁÓ Á ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃȢ 
 
ɉÃɊ 4ÁÒÇÅÔÉÎÇ ÄÉÓÅÁÓÅ-ÉÎÄÕÃÅÒÓ ÂÙ ÇÅÎÅÔÉÃ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
'ÅÎÅ ÓÉÌÅÎÃÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉÓÉ2.! ÃÁÓÓÅÔÔÅÓ ÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÁÔ "2)#3 93&ȟ ΤΡΣΨɊ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÄÉÓÅÁÓÅ-ÉÎÄÕÃÅÒÓ ÁÎÄ ÃÈÅÃË ÉÔÓ ÅǟÅÃÔ ÏÎ ÄÉÓÅÁÓÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȢ 
 
ɉÄɊ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ 
"2)#3 ÎÁÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ )ÎÄÉÁ ÁÎÄ #ÈÉÎÁ 
ÁÒÅ Á ÒÉÃÈ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÍÅÄÉÃÉÎÅÓȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÉÓ 
ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅ ÁÍÏÎÇ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȡ 
¶ #ÁÔÁÌÏÇÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ "2)#3 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á 
ÄÁÔÁÂÁÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÕÓÅÓȢ 

¶ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ 
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"2)#3 9ÏÕÎÇ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔ &ÏÒÕÍ 

ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÏÆ Á ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÁÍÏÎÇ "2)#3 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ 
¶ 3ÅÖÅÒÁÌ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÄÉÃÉÎÁÌ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÒÅ ËÎÏ×Î ÔÏ ÁÃÔ ÁÓ ÉÎÈÉÂÉÔÏÒÓ ÏÆ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÏ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÓ ÅȢÇȢ ÅǩÕØ ÐÕÍÐÓȟ ÌÁÃÔÁÍÁÓÅÓ ÅÔÃȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÅØÐÌÏÒÅÄ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÌÁÙ ÏÎÓÅÔ ÏÆ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃ 
ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 

¶ !ÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÉÍÕÍ ÉÎÈÉÂÉÔÏÒÙ 
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅǣÃÁÃÙ ÁÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÈÅÒÁÐÙȢ 

 
ɉÅɊ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÃÏÖÅÒÁÇÅ 
7Å ÁÉÍ ÔÏ ÓÐÒÅÁÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÍÏÎÇ "2)#3 ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÇÉÖÉÎÇ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÍÐÈÁÓÉÓ 
ÏÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 7Å ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÉÓ ÁÉÍȡ 

¶ 3ÕÂÍÉÔÔÉÎÇ Á ÆÕÎÄÉÎÇ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÔÏ ÈÉÒÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÔÅÁÍ 
¶ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÒÅÄ ×ÏÒËÅÒÓ ÔÏ ÒÕÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÌÏÃÁÌÉÔÉÅÓȟ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÐÁÒÔÓȢ 
¶ 3ÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÃÁÍÐ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌÉÔÉÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÂÁÓÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÃÈÅÃË-ÕÐ ɉÂÌÏÏÄ 

ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÁÎÄ ÓÕÇÁÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÙÅ ÃÈÅÃË-ÕÐ ÅÔÃȢɊ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ 
ÔÈÅ ÌÏÃÁÌÓ ÁÂÏÕÔ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ 

 
ɉÆɊ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ 
7Å ÁÉÍ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÂÅÌÔÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÌÏÃÁÌÓ ÁÂÏÕÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 
ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎȢ 4Ï×ÁÒÄ ÔÈÁÔȟ ÏÕÒ ÁÉÍÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

¶ )ÎÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌÓ ÁÂÏÕÔ ÂÁÓÉÃ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÏÆ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ-ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÃÁÍÐÓ 

¶ 2ÅÁÃÈÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÙ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÁÓÉÃ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ 

 
-ÉÃÒÏÂÉÏÍÅ ÍÁÒËÅÒÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÉÎÆÁÎÔ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÂÙ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÍÁÌÎÕÔÒÉÔÉÏÎ 

¶ $ÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅÓ ÉÎ ÇÕÔ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÈÏ× ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÍÁÌÎÏÕÒÉÓÈÍÅÎÔ 
ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ Á ÃÈÉÌÄ ɍΣΨȟΣΩɎȢ  
¶ 4ÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÓ 
ÌÉËÅ 2ÅÁÄÙ 4Ï 5ÓÅ 4ÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ 
ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÐÒÏÂÉÏÔÉÃÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ 
7(/ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×Î ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÉÎ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÇÕÔ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌ ÔÒÁÃÔ ɍΣΪɎȢ  
"ÁÃÔÅÒÉÁ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÁÓ ÂÉÏÍÁÒËÅÒÓ 
ÏÆ ÍÁÌÎÏÕÒÉÓÈÍÅÎÔ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ 
ÆÒÏÍ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ Á 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÔÏ 
ÄÅÓÉÇÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 
ÅǣÃÉÅÎÔ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌÅÖÉÁÔÅ 
ÔÈÅ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÏÆ 
ÍÁÌÎÏÕÒÉÓÈÍÅÎÔȢ  &ÕÒÔÈÅÒȟ ÔÈÅÓÅ 
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 .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ !ÄÖÁÎÃÅÄ 3ÔÕÄÉÅÓ ɉ.)!3Ɋ 

"ÁÎÇÁÌÏÒÅ #ÏÎÃÌÁÖÅ ΤΡΣΨ 
ΤΧ 3ÅÐɂΡΣ /ÃÔ  

ÐÒÏÂÉÏÔÉÃÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÆÏÒ 
ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ÔÏ 
ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÉÎ ÌÉÆÅ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 
 
2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 
ɍΣɎ "ÕÒËÉȟ 4Ȣ+Ȣ "2)#3 ÎÁÔÉÏÎÓ 
ÔÁÃËÌÅ ÎÏÎ-ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ 
,ÁÎÃÅÔ /ÎÃÏÌȢ ΤΡΣΤ -ÁÙȠΣΥɉΧɊȡΦΧΣ 
ɍΤɎ 7ÏÒÌÄ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ 
$ÉÁÂÅÔÅÓ ÃÏÕÎÔÒÙ ÐÒÏǢÌÅÓ ΤΡΣΨ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××Ȣ×ÈÏȢÉÎÔȾÄÉÁÂÅÔÅÓȾ
ÃÏÕÎÔÒÙ-ÐÒÏǢÌÅÓȾÅÎȾ 
ɍΥɎ 7ÏÒÌÄ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ 
2ÅÐÏÒÔ ÏÎ .ÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ΤΡΣΧ ÈÔÔÐȡȾȾ×××Ȣ×ÈÏȢÉÎÔȾÍÅÄÉÁÃÅÎÔÒÅȾÆÁÃÔÓÈÅÅÔÓȾ
ÆÓΥΧΧȾÅÎȾ 
ɍΦɎ 5.)#%& ÍÁÌÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÌÁÔÅÓÔ ÒÅÐÏÒÔ ÈÔÔÐȡȾȾÄÁÔÁȢÕÎÉÃÅÆȢÏÒÇȾÎÕÔÒÉÔÉÏÎȾÍÁÌÎÕÔÒÉÔÉÏÎȢÈÔÍÌ 
ɍΧɎ 7(/ 'ÌÏÂÁÌ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔ ΤΡΣΨ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÉÆÐÒÉȢÏÒÇȾÃÄÍÒÅÆȾÐΣΧΩΥΪÃÏÌÌΤȾÉÄȾΣΥΡΥΧΦȾ
ǢÌÅÎÁÍÅȾΣΥΡΧΨΧȢÐÄÆ 
ɍΨɎ -ÁÒÃÈÅÓÉ *2Ȣ ÅÔ ÁÌȢ 4ÈÅ ÇÕÔ ÍÉÃÒÏÂÉÏÔÁ ÁÎÄ ÈÏÓÔ ÈÅÁÌÔÈȡ Á ÎÅ× ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÆÒÏÎÔÉÅÒȟ 'ÕÔȢ ΤΡΣΨȠ 
ΨΧɉΤɊȡΥΥΡ-ΥΥΫȢ 
ɍΩɎ #ÁÒÄÉÎÇ 3Ȣ ÅÔ ÁÌȢ $ÙÓÂÉÏÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÕÔ ÍÉÃÒÏÂÉÏÔÁ ÉÎ ÄÉÓÅÁÓÅȢ -ÉÃÒÏÂ %ÃÏÌ (ÅÁÌÔÈ $ÉÓȢ ΤΡΣΧȠ 
ΤΨȡΤΨΣΫΣ 
ɍΪɎ 3ÈÒÅÉÎÅÒ !"ȟ +ÁÏ *9ȟ 9ÏÕÎÇ 6"Ȣ 4ÈÅ ÇÕÔ ÍÉÃÒÏÂÉÏÍÅ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÉÎ ÄÉÓÅÁÓÅȢ #ÕÒÒ /ÐÉÎ 
'ÁÓÔÒÏÅÎȢ ΤΡΣΧȠ ΥΣɉΣɊȡΨΫ-ΩΧȢ 
ɍΫɎ 9ÁÔÓÕÎÅÎËÏ ÅÔ ÁÌȢ (ÕÍÁÎ ÇÕÔ ÍÉÃÒÏÂÉÏÍÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÁÇÅ ÁÎÄ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙȢ .ÁÔÕÒÅȢ 
ΤΡΣΤȠ ΫȠ ΦΪΨ ɉΩΦΡΤɊȡΤΤΤ-ΤΤΩȢ 
ɍΣΡɎ 0ÁÔÒÉÃÅ $Ȣ #ÁÎÉ ÁÎÄ !ÍÁÎÄÉÎÅ %ÖÅÒÁÒÄȢ 4ÁÌËÉÎÇ ÍÉÃÒÏÂÅÓȡ 7ÈÅÎ ÇÕÔ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ 
ÄÉÅÔ ÁÎÄ ÈÏÓÔ ÏÒÇÁÎÓȢ -ÏÌȢ .ÕÔÒȢ &ÏÏÄ 2ÅÓȢ ΤΡΣΨȠ ΨΡȡ ΧΪɀΨΨȢ 
ɍΣΣɎ 9ÁÓÓÏÕÒ -Ȣ ÅÔ ÁÌ 3ÕÂ-ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÇÕÔ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÂÉÏÍÁÒËÅÒÓ ÏÆ ÏÂÅÓÉÔÙ ÁÎÄ ÔÙÐÅ Τ 
ÄÉÁÂÅÔÅÓȢ 'ÅÎÏÍÅ -ÅÄȢ ΤΡΣΨ &ÅÂ ΣΩȠΪɉΣɊȡΣΩȢ 
ɍΣΤɎ :ÅÌÌÅÒ ' ÅÔ ÁÌȢ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÆÅÃÁÌ ÍÉÃÒÏÂÉÏÔÁ ÆÏÒ ÅÁÒÌÙ-ÓÔÁÇÅ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÌÏÒÅÃÔÁÌ ÃÁÎÃÅÒȢ 
-ÏÌ 3ÙÓÔ "ÉÏÌȢ ΤΡΣΦ .ÏÖ ΤΪȠΣΡȡΩΨΨȢ 
ɍΣΥɎ 3ÁÎÄÅÒÓ -%ȟ 'ÕÁÒÎÅÒ &ȟ 'ÕÅÒÒÁÎÔ 2ȟ ÅÔ ÁÌȢ !Î ÕÐÄÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÐÒÏÂÉÏÔÉÃÓ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÄÉÓÅÁÓÅȢ 'ÕÔȢ ΤΡΣΥȠ ΨΤɉΧɊȡΩΪΩ-ΩΫΨȢ 
ɍΣΦɎ ! ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÈÕÍÁÎ ÍÉÃÒÏÂÉÏÍÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ (ÕÍÁÎ -ÉÃÒÏÂÉÏÍÅ 0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍȟ 
.ÁÔÕÒÅȢ ΤΡΣΤȠ ΦΪΨȠ ΤΣΧ-ΤΤΣȢ 
ɍΣΧɎ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÈÕÍÁÎ ÍÉÃÒÏÂÉÏÍÅȢ (ÕÍÁÎ -ÉÃÒÏÂÉÏÍÅ 
0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍȟ .ÁÔÕÒÅȢ ΤΡΣΤȠ ΦΪΨȡ ΤΡΩɀΤΣΦȢ 
ɍΣΨɎ 'ÈÏÓÈ ÅÔ ÁÌȢ 'ÕÔ ÍÉÃÒÏÂÉÏÍÅÓ ÏÆ )ÎÄÉÁÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÖÁÒÙÉÎÇ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÔÕÓȢ 0,Ï3 /ÎÅȢ 
ΤΡΣΦȡ ΤΦ ΫɉΦɊȡÅΫΧΧΦΩȢ 
ɍΣΩɎ 'ÕÐÔÁ ÅÔ ÁÌȢ -ÅÔÁÇÅÎÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÕÔ ÏÆ Á ÍÁÌÎÏÕÒÉÓÈÅÄ ÃÈÉÌÄȢ 'ÕÔ 0ÁÔÈÏÇȢ ΤΡΣΣȠ Υ ȡΩȢ 
ɍΣΪɎ 3ÍÉÔÈ -) ÅÔ ÁÌȢ 'ÕÔ ÍÉÃÒÏÂÉÏÍÅÓ ÏÆ -ÁÌÁ×ÉÁÎ Ô×ÉÎ ÐÁÉÒÓ ÄÉÓÃÏÒÄÁÎÔ ÆÏÒ Ë×ÁÓÈÉÏÒËÏÒȢ 
3ÃÉÅÎÃÅȢ ΤΡΣΥȠ ΥΥΫɉΨΣΣΫɊȡΧΦΪ-ΧΧΦȢ 


